i‘




YHTEISET PALVELUT

Toimialue

Toteumaraportti
Tuloslaskelma (1000€) Tot1.9/2024 TA2024  Tot. %2024 Tot. 192023 Tot. % 2023 'f::t‘:'::et E';'(‘)‘z’:te
TOIMINTATUOTOT 4984 7 045 70,7 % 902 414% 470 7515
Myyntituotot 3922 5052 77.6% 579 58,2 % 470 5522
Maksutuotot n 1 507 47.2% 3l 47 % 1 507
Tuet ja avustukset 346 447 77.3% 264 54,2 % 447
Muut toimintatuotot 5 39 13.3% 28 90.2% 39
TOIMINTAKULUT 13776 17 997 76,6 % -9374 756 % -617 -18 414
Henkildstékulut 7196 -9 204 78.2% -4114 77.4% -173 9377
Palvelujen ostot -4143 5616 738 % -3182 753% -109 5725
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -90 -142 632% -41 82,3% -142
Avustukset -1 606 -2 200 730% -1501 68.2% -280 -2 480
Muut toimintakulut -741 -834 888 % -536 86,6 B -55 -889
TOIMINTAKATE -8 792 -10 952 80,3 % -8 472 828% -147 -11 099

Tammi-syyskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 75 %. Yhteiset palvelut -toimialueen alaisen
toiminnan tulojen toteuma oli 70,7 % (v2023: 41,4 %%*). Miaararahojen kayttdaste oli 76,6 % (v2023: 75,6 %*). Sitovan toi-
mintakatteen toteuma oli 80,3 % (v2023: 82,8 %%*)

*Edellisen vuoden luvut eivdt ole vertailukelpoisia. Keski-Uudenmaan ympdristékeskus siirtyi vuoden alusta kunnanjohdon
toimialueelta yhteisiin palveluihin

Toteumaraportti palvelualueittain

;ggg;mggm thoia'f’ Tot. % T"ZLOIZ?/ MTA2024 CMUSS  Ennuste TA2024  TP2023
YHTEISET PALVELUT
Toimintatuotot 4984 707 % 4218 7045 470 7515 7045 6895
Toimintakulut -13776 76.6% 12759 17997 617 18614 -17 997 -17 466
HENKILOSTOPALVELUT JA
KOHDENNETTU ASIAKASTYO
Toimintatuotot 730 99.3% 466 735 470 1205 735 958
Toimintakulut -4638 773% -4 270 5999 -413 6412 5999 -6 050
HALLINTOPALVELUT
Toimintatuotot 349 31.4% 226 1 1 1 1052
Toimintakulut -2 462 80,6 % 2182 -3055 -106 3161 -3055 2926
TALOUDEN OHJAUS
Toimintatuotot 148 751 % 148 197 197 197 196
Toimintakulut -1480 742% -1586 -1995 8 1992 -1995 2055
KEHITTAMINEN JA
TIETOHALLINTO
Toimintatuotot 86 89.5% 62 96 96 96 83
Toimintakulut -1586 77.7% -1336 2041 -101 2142 2041 -1839
KESKI-UUDENMAAN
YMPARISTOKESKUS
Toimintatuotot 3671 748% 3316 4906 4906 4906 4606

Toimintakulut -3610 736% -3385 -4 906 -4 906 -4 906 -4 597




Talouden toteutuminen ja talousennuste

Yhteisten palveluiden talous toteutui tammi-syyskuun aikana pdédosin talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoihin esitetdan
kuitenkin 0,47 milj. euron médrdrahalisdystd ja kuluihin 0,62 milj. euron lisdystd. Sitovan toimintakatteen arvioidaan toteutu-
van 0,15 milj. euroa talousarviota heikompana.

Valtion maksamat pakolaiskorvaukset ovat olleet tdnd vuonna nousussa, koska ukrainalaispakolaisten lisddntyvén kotikunta-
oikeuden hakemisen mydta kuntaan muuttaa lisdé pakolaisia. Télle vuodelle arvioidaan, ettd valtion maksamia korvauksia
kertyy n. 0,6 miljoonaa euroa. Tdmén osalta tuottoihin esitetddn 0,28 milj. euron méardrahan lisdysta.

Valtio maksaa kertakorvauksena kunnille TE-palveluiden uudistuksesta aiheutuneita muutoskuluja. Osuus koostuu kiintedsta
korvauksesta sekd tyoikdisten viestopohjan mukaan lasketusta korvauksesta/hld. Tuusulan osuuden arvioidaan olevan noin
0,19 milj. euroa, joka esitetddn tuottojen lisdyksena.

Pitkéaikaisty6ttdmien méaérd on ldhtenyt nousuun viime vuoden aikana ja méard on kasvanut tdimén vuoden ajan. Talousarvi-
ossa tydomarkkinatuen kuntaosuuteen on varattu 2,1 milj. euroa. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden kuluihin esitetddn 0,28 milj.
euron maérarahalisdysté

Henkil6stokulujen osalta médrarahalisdykseksi on kirjattu 0,17 milj. euroa. Presidentinvaalien osalta ylitystd arvioidaan tule-
van 0,05 milj. euroa. Tietohallinnon alkuperdisesti budjetista on puuttunut 0,08 milj. euron henkildstokulu. Myds padllekkai-
sistd tyGtehtdvistd ettd tehtdvamuutoksista aiheutuvat ylitykset 0,12 milj. euroa on huomioitu méérérahan lisdyksend. Lea-
sing-vuokrien ennustetaan ylittyvén 0,05 milj. euroa. Henkildstohallinnon osalta Sarastian vuoden 2023 kuluja on kirjautunut
vuodelle 2024, miké heijastuu tarpeena 0,05 milj. euron lisiméaardrahalle. Muutosta aiheutuviin remontointikuluihin haetaan
0,03 milj. euroa lisdimédédrarahaa ja hallintopalveluissa vanhan asianhallintajérjestelmén (Kuntatoimisto) tiedonsiirrosta
nykyiseen (CaseM) esitetiéin 0,04 milj. euron lisdysta.

Tamin vuoden kunnan talousarvioon on siséllytetty 0,2 milj. euron sdéstotavoite. Yhteisten palveluiden osuus séédstotavoit-
teesta on 0,02 milj. euroa, joka vihennetddn hankintatoimen palveluiden ostoista. Henkilostohallintoon on varattu vuotuinen
0,08 milj. euron kertapalkkiomédérdraha, joka jaetaan henkildstohallinnosta kaikille toimialueille vakituisen henkildston méa-
ran suhteessa. Yhteisille palveluille jadva osuus on 4 000 euroa. Sivistyksestd siirretddn 15 000 euron médraraha yhteisiin
palveluihin kohdennettuun nuorisoty6hdn.

Talousarvion toiminnan tavoitteet ja toimintaymparisto

Yhteisten palvelujen toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 10 vuositavoitetta, joiden toteutumisesta
raportoidaan osavuosikatsausten yhteydessi. Syyskuun lopun tilanteessa 8 tavoitteen arvioidaan toteutuvan suunnitellusti ja
2 tavoitteen osittain. Useamman tavoitteen yksittdisissd onnistumisen kriteereissa on raportoitu poikkeamia, mutta niilla ei
arvioida olevan negatiivista vaikutusta varsinaisen tavoitteen toteutumiseen (kts. tavoiteraportointi alla).

Talousarviovuoteen 2024 on ajoittunut useita tapahtumia, jotka ovat vaatineet merkittidvéa tyopanosta ja vaikuttaneet myos
toimialueen suunnitellun talouden toteutumiseen. Néistd merkittdvimpind talous- ja henkildstdjarjestelmien kayttdonotot,
TE-palveluiden muutoksen valmistelu, asianhallintajérjestelmén kilpailutus, presidentin- ja europarlamenttivaalien
jarjestaiminen seka holhoustoimen edunvalvontapalveluiden jérjestimistavan muutoksen valmistelu.

Vuoden aikana on toimialueella tapahtunut my6s useita henkilostomuutoksia. Suunniteltuihin muutoksiin onnistuttiin
varautumaan ty6tehtévien osittaisella padllekkdisyydelld perehdyttimisen mahdollistamiseksi, mutta ennakoimattomat
henkilostomuutokset ovat osittain kuormittaneet asiantuntijoita hetkellisen henkildstdvajeen ja perehdyttimistarpeen osalta.

Henkilostopalvelut ja kohdennettu asiakastyo
Henkilostopalveluissa on vuoden aikana panostettu HR-jérjestelmédtoimittajan vaihtoon, jotta muutos olisi kdyttdjille mahdol-
lisimman sujuva. Tdma on varmistettu sddnnoélliselld tiedottamisella, henkildston koulutuksilla ja esihenkildille tarjottavalla
tuella. Henkilostopalveluissa laajennettiin palvelunhallintajérjestelmé Efecten kédyttod, mikd osaltaan helpottaa yhteistyota
uuden palvelutoimittajan kanssa. Kunta-alan paikallisten jérjestelyerien kohdentamisesta kéytiin kevééalla neuvottelukierrok-
set sopimusaloittain. Kohdentamisessa painotettiin rekrytointihaasteellisia tehtavid. Henkilostopalveluissa otettiin kayttoon
osana digitalisaatiotavoitteita sahkdinen allekirjoitus tydsopimuksissa.




Kohdennetun asiakastyon palveluissa asiakasmaéérat jatkoivat nousuaan kaikissa yksikdissd. Maahanmuuttajapalveluissa
asiakasmaéérin kasvu on huomattavaa, suurimpana syyné tdhan on tilapaisté suojelua saavien ukrainalaisten kotikuntaoikeu-
den hakeminen. Nuorten aikuisten palvelussa asiakasmiéran kasvua haastaa tilapdinen resurssivaje. TE- ja KOTO uudistuk-
sen valmistelutyota jatkettiin kunnassa muokkaamalla palvelutarjotinta ensi vuoden osalta sekd osana alueellisten tydryh-
mien tyOta.

Hallintopalvelut

Palvelualueella panostetaan digitalisaation mahdollisuuksiin ja vuoden aikana on edistetty mm. asianhallintajirjestelméin
kilpailutusta, luottamussuhteiden hallintajérjestelmén kehitystyotd sekd vaalityon sdhkoistdmiseen tahtddvad suunnittelua.
Jarjestelmadmuutokset ja niiden yhteydessé tehtdvit prosessimuutokset ovat keskidssé ja vaikuttavat jatkossa entistd enemmén
palvelualueen toimintoihin ja toimintatapoihin.

Presidentinvaali jérjestettiin onnistuneesti tammi-helmikuun aikana. Opittuja hyvid kaytdntdja hyodynnettiin onnistuneesti
europarlamenttivaalien jarjestimisessd. Kunnanlakimiehen ja hallintojohtajan poissaoloja varten kdynnistettiin rekrytoinnit
helmikuussa ja sijaiset aloittivat tydssé kesékuussa. Sopimushallinnan kehittdmistoimet jatkuivat, samoin kuin
hallintosdéntomuutosten valmistelu poliittiseen paétoksentekoon..

Holhoustoimen ja yleisen edunvalvonnan osalta tehtiin pditds palvelun jérjestimisvastuusta luopumisesta, minka myota
jarjestamisvastuu siirtyy valtiolle 1.7.2026 alkaen. Padtdksen seurauksena vuositavoitteen mukainen verkkolaskutuksen ja
sdhkdisen dokumenttienhallinnan ratkaisun kdyttdonottoa ei edisteté.

Talouden ohjaus

Talouspalvelut-palveluyksikossé koordinoitiin alkuvuodesta vuoden 2023 toimintakertomuksen ja tilinpdédtoksen valmistelu
sekd varmistettiin tilintarkastuksen sujuvuus. Kevadlld 2024 yksikossé toteutettiin talouspalveluiden toimittajan vaihdos.
Projekti saatiin aikataulussa paitokseen ja kdyttdonotto oli onnistunut, mutta samalla sitoi talouden ohjauksen tydvoimaa
merkittédvésti. Taloushallinnon palvelutuotanto uuden palvelutuottajan jarjestelmissé kdynnistyi 1.4.2024. Kéyttoonoton
jilkeen palvelualuetta on ty6llistdnyt uusien jérjestelmien opettelu seké erilaiset taloustietojen oikeellisuuden
tarkistustehtavét.

Vuoden 2025 talousarvion valmistelu on ollut aktiivista loppukevédstd ldhtien ja vaatinut merkittdvda panostusta talouden
ohjauksen palvelualueelta. Uusi talousjohtaja aloitti tehtédviassaén 12.8. ja uusi talouspééllikon rekrytointi on kdynnistetty
kesén jilkeen. Palvelualueen avainhenkildiden vaihdokset ovat vaikuttaneet palvelutuotantoon.

Hankintatoimi on mukana kunnan kestévin kehityksen ohjelmassa seké ilmastojohtamisen ohjelmassa. Hankintakoulutuksia
on pidetty toimialueiden hankintoja tekevélle henkilostolle. My6s uusille kunnan palvelukseen tuleville henkildille on jérjes-
tetty perehdytys kunnan hankintatoimista ja jarjestelmistd. Hankintayksikko on péivittdnyt hankintakalenteria toimialueilta
saatujen kilpailuttamiskohteiden tietojen pohjalta.

Konsernissa on annettu omistajaohjausta vuonna 2023 vapaaehtoisen selvitystilan kdynnistdmiseksi sekd KOy Riihikallion
paiviakotikeskuksen sekd KOy Tuusulan Lahelankankaan Toimitalon purkamiseksi. Asiat eivét ole edenneet aikataulussa, ja
vuoden 2024 syksylld yhtiot ovat edelleen purkamatta. Asiassa tehddén kyseisten yhtididen osalta selvitystilan ja purkupro-
sessin juridinen ja verotuksellinen tarkastelu yhteistydssa kunnan tilintarkastusyhteison kanssa. Pyrkimys on, ettd yhtididen
purkuprosessit saadaan paitdkseensd vuoden 2024 loppuun mennesséd. Tuusulan kunnan kiinteistot Oy haki omistajan ennak-
kokésitystd lainan konvertointiasiassa. Tuusulan Urheilukeskus Oy jatkoi Tuusulan urheilukeskukseen sijoittuvan monitoimi-
hallin rakennuttamista, monitoimihallin on mééra valmistua vuoden 2025 alussa.

Kehittiminen ja tietohallinto

Vuoden alussa otettiin kiayttoon uusi digitaalinen palvelualusta, jonka palveluvalikoiman kasvattamiseen tdhtdavaa
kehitystyoté on jatkettu. Alustalle on kehitteilld myds mm. luottamus- ja asiakassuhteiden hallintaan liittyvié toimintoja,
jotka auttavat jarjestelmaarkkitehtuurin keskittimisessé ja hallinnassa. Tiedolla johtamisen esiselvityksessd on kartoitettu
tiedolla johtamisen kypsyystasoa ja tarpeita, minkd perusteella péédtettiin toteutettavan alustaratkaisun teknisesté arkkitehtuu-
rista ja siirryttiin projektin toteutukseen. Ensimmaéinen versio ratkaisusta julkaistaan kuluvan vuoden aikana. Vuoden alussa
toteutetun kyberturvallisuuteen liittyvan selvitystyon perusteella tehtiin paétds Microsoft-lisenssitason nostosta, mika tuo
merkittédvaa lisdturvaa yleisimpien riskiskenaarioiden osalta. Vuoden toisella neljdnnekselld toteutettiin kunnan digitaalisen




ympariston kayttovaltuushallinnan kehittimiseen tihtdava selvitystyo, jonka perusteella jatketaan toteutuksen tarkempaa
suunnittelua.

Alkuvuoden aikana strategiaraportointia on yhdenmukaistettu niin, ettd tilannekuva olisi entistd ldpindkyvampi niin kunnan
johdolle kuin luottamushenkildillekin. Strategiatydn péivitys tulevaa valtuusto- ja strategiakauden vaihtumista ajatellen on
aloitettu. Palveluiden tuottavuustydn edistamisen vastuut on siirretty toimialueille.

Keski-Uudenmaan ympiéristokeskus
Keski-Uudenmaan ympéristolautakunta on kokoontunut seuranta-aikana kahdeksan kertaa.

Terveysvalvonnan asiakastyytyvdisyyskysely on kidynnissd. Vastausten perusteella elintarvikevalvonnan ja olosuhdevalvon-
nan viranomaistoimintaan ollaan keskimarin hyvin tyytyvaisia.

Yhteisen pysédkoinninvalvonnan suunnittelu ympéristokeskuksessa padttyi, kun Jirvenpadn kaupunki ilmoitti alustavassa
lausunnossaan ymparistékeskuksen vuoden 2025 talousarviosta ettd kaupunki ei 1dhde mukaan yhteistydhon.

Jarvenpdissi sijaitsevalla Tervanokan jétevesipumppaamolla tapahtui 26.9.2024 laitteiston rikkoutumisesta johtuva ylivuoto,
jossa jatevettd jouduttiin laskemaan Tuusulanjdrveen noin kuuden tunnin ajan. Ympéristokeskus osallistui aktiivisesti asiaan

liittyvddn viranomaisyhteistydhon mm. ottamalla uimavesindytteitd ja tiedottamalla tilanteesta yhdessé Jarvenpaan kaupun-
gin ja Tuusulan kunnan kanssa.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Arvio tavoitteen toteutumisesta

O Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu

01.10 Vaihdamme talous- o o ) A »

ja henkiléstépalveluiden jarj Projektin laatu- ja aikataulutavoitteet toteutuvat suunnitellusti o

estelmatoimittajan onnistun

eesti Palkanmaksu ja palkkojen oikeellisuus toteutuvat sovitusti. .
Myyntilaskut oikein ja ajallaan asiakkaille. [
Ostolaskut maksuun ilman viivetta. O

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: -

01.11 Kehitimme ICT- Palveluiden jarjestamisen suunnittelun mukaisia toimenpiteita on toteutettu (esim. ®

palvelujen asiantuntijuutta, osaulkoistukset).

onkuvia ja s = : = : " ” : :
& J Asiantuntijakoulutuksia on jarjestetty (esim. Microsoft 365 ymparisto, tietoturva, ict-
palvelutuotantoa ; O
. hankinnat).

vastaamaan tulevien

vuosien tarpeita Yksikén tyonkuvat on tarkistettu. @]
Palvelupyyntojen keskimaaraiset vaste-/ratkaisuajat lyhenevat vuoden aikana @
Asiakastyytyvaisyyden taso kasvaa edellisvuodesta. O

Poikkeamat: Hairididen ja palvelupyyntojen keskimaaraiset ratkaisuajat eivat ole lyhentyneet. Suurimpana syyna tahan on henkildstovaihdokset ja yksikon
toiden uudelleen jarjestely.

palvelukatalogin kautta kohteeksi
palveluiden jatkuvan
kehittimisen mallin

01.12 Luomme yhteisen ‘ Palvelukatalogin kautta on tunnistettu olennaiset palvelut tarkemman analyysin

Palveluiden tarkempi analyysi on kaynnistynyt kaikilla toimialueilla yhteisen konseptin
mukaisesti.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -




01.13 Nostamme . . ) " . " . y ) .
kybervarautumisemme Toipumissuunnitelmat on paivitetty tiedonhallintalain vaatimusten mukaiseksi

By Uiein e Teknisten turvatoimien jatkuvan kehittamisen/laadunhallinnan toimintamallia

toteutetaan.

Osaamisen kehittaminen on varmistettu avainhenkiliden koulutuksilla. @

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Toipumissuunnitelmia ei ole kattavasti paivitetty, mutta ty6ta jatketaan suunnitelmallisesti osana kokonaisarkkitehtuurin ohjausta.

01.14 Valmistaudumme Olemme varmistaneet laadukkaan ja aikataulussa edistyvan valmistelun PY
suunnitelmallisesti TE 2025 tyollisyysalueen kanssa
palvelumuutokseen

Palvelumuutoksen kayttéénottoon on taysi valmius 1.1.2025 alkaen.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Henkiloston rekrytointi tyollisyysalueelle - vahva aliresursointi TE-palveluissa tamanhetken tilanteessa, jota ei lahdeta paikkaamaan ennen vuotta
2025 (alueena ei huomioida maaraaikaisuuksien paattymisia, joita on n 15-20 HTV). Aiheuttaa riskin toiminnan taysimittaisessa kaynnistymisessa
vuodenvaihteessa.

Kunnan maahanmuuttajapalveluissa on valmistauduttu koto25 uudistukseen yhteistydssa muiden naapurikuntien kanssa. KOTO25 osalta palvelumuutoksen
kayttoonottoon on taysi valmius 1.1.2025 alkaen.

04.02 Tuemme tydllisyyttd Tysllisyyspalvelujen yhteistyérakenteet ja toimintamallit ovat maaritelty ja ovat Py
tiivistamalld kunnan kaytossa paikallisten yrittajien seka oppilaitosten kanssa.
alveluverkosto-, yritys- ja . " o . . B
: S éy“;y s Elinvoimaohjelman tavoitteiden mukainen yritysyhteistyo tyovoiman saatavuuden
e y ty edistamiseksi on toteutunut.
Asiakastyon verkosto nuorten aikuisten palveluissa on rakennettu ja toimii ®

saannollisesti
Ohjaamossa asioivien asiakkaiden, joilla on monialainen palvelukontakti, km kasvaa
(ohjaamotilastot fi).

Kunnan jarjestamien rekrytointitapahtumien lukumaara kasvaa.

Poikkeamat: Loppuvuodesta rekytointitapahtumien lukumaaraa emme pysty kasvattamaan tana vuonna, yritykset eivat ole halukkaita jarjestamaan rekrytreffeja,
koska tyévoiman tarve ei keskimaaraisesti kasva. Tama vaikuttaa onnistumisen kriteeriin yritysyhteistyon osalta mutta myés lukumaaraisten
rekrytointitapahtumiin liittyvan onnistumisen kriteerin osalta. Rekrytointitapahtumia on jarjestetty vuoden alusta alkaen 3 kpl.

talouden tasapainossa ja mukaan.

14.07 Pidimme kunnan ‘ Talousarvion verotulot, kayttéomaisuuden myyntitulot ja tulos toteutuvat budjetin
velkaantumisen hallinnassa

(Palvelujen kustannukset) Tuusulan toimintakate/asukas enintaan Kuuma-kuntien
keskimaaraisella tasolla

Kunnan kaytossa olevat tilat brm2/asukas laskee

Tuusulan lainamaaraa kasvaa enintaan talousarvion mukaisesti.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Tuloksen toteutumisessa epavarmuustekijoita mm. varhaiskasvatuksen henkilostokulujen voimakas kasvu ja kayttdomaisuuden myyntitulojen
toteutuminen.

Toimintakatevertailu tehdaan vasta vuoden lopun tiedoista.

14.08 Toimimme . ) .
aikaisempaa Palvelujen asiakastyytyvaisyys on kasvanut vuoteen 2023 verrattuna.

kustannustehokkaammin ) ) . . . . o .
: Hallintopalvelujen valmisteluprosessit on kuvattu ja asianhallintajarjestelman hankinta

kesk|.u.e.ty|"ssa halllnt?-,. Setaaitotin ]
henkilosto-, talous- ja ict-
palveluissa Holhoustoimen edunvalvontapalveluissa on otettu kayttoon verkkolaskutus ja

sahkainen arkisto.

Henkilostopalveluissa on otettu kayttoon sahkoinen allekirjoitus ja sahkoinen arkisto.

ICT palvelujen tuottamisessa on arvioitu ja lisatty kustannustehokkuutta. @

Poikkeamat: Edunvalvonnan verkkolaskutuksen kayttoonottoa ei edisteta johtuen ostopalvelusopimuksen irtisanomisesta kunnanhallituksessa 24.6.2024.
Sisaisten palvelujen asiakastyytyvaisyyskyselyssa (9/24) osa toimialueen palveluista sai edellisvuotta heikomman keskiarvon palvelujen laatuun ja saatavuuteen
littyen.

Henkilostopalvelujen sahkoisen arkiston kayttoonotto toteutuu kuntatasoisen projektin aikataulussa, mahdollisesti loppuvuodesta 2024.




14.09 Pilotoimme

hankintojen johtamista Merkittavia hankintoja koskeva projektisuunnitelmapohja on valmis ja kaytossa. ]
uudistetun toimintamallin
mukaisesti Hankintaosaaminen kunnassa kehittyy edellisvuodesta.

Kehitamme menetelmia hankintojen tuloksellisuuden, esimerkiksi
ymparistovastuullisuuden, arvioimiseksi.

Uudistetun toimintamallin mukainen seuranta ja analysointi seka hankinnoille
asetettavat mittarit ovat kaytossa suunnitelluin osin.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Hankintojen osaamista on edistetty sisaisilla tasmakoulutuksilla. Kehittamistoiminta on edelleen hidasta resurssipulan vuoksi.

14.10 Kasvatamme kunnan ‘ Tiedon (tietopaaomat, tietojarjestelmat ja raportointialustat) nyky- ja tavoitearkkitehtuuri

tiedolla johtamisen on kuvattu
kyvykkyyttd ja luomme

perustan pitkajanteisille Toimet tavoitearkkitehtuurin toteuttamiseksi on aloitettu.

teknisille ratkaisuille
Kunnan tiedolla johtamisen toimintasuunnitelma on valmis ja tiedolla

johtamisen jatkuva kehittaminen on turvattu.

Kaytossa olevat jarjestelmat ja tieto on maaritelty osaksi johtamisen prosesseja

Tiedolla johtamisen kyvykkyytta ja kulttuurin muutosta on tuettu koulutuksin seka
toimialuekohtaisella tyoskentelylla.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Toimialuekohtainen kehittamisty6 kohdentuu ensivaiheessa sivistyksen toimialueelle. Tiedolla johtamisen projekti jatkuu vuonna 2025 ja toimii
Jatkokehittamisen alustana.

Investoinnit

Investoinnit 01-09

(1 000€) Toteuma MTA Ero MTA/
Pitkavaikutteiset menot 1-9/2024 Tot-% 2024 Ennuste 2024 Ennuste
Kayttovaltuushallintajarjestelma -28 -30 -30 0
Henkilostotietojarjestelman hankinta 247 1648 % -150 -260 -110
Talousjarjestelman vaihtaminen 334 1112% -300 -340 -50
Sahkainen asiointi 90 751% -120 -120 0
Asianhallinnan ja sahkoisen arkiston hankinta ja kayttoonotto 33 602% -55 -55 0
Integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu 0 -30 -30 0
Decidim-jarjestelman kehittaminen 0 -20 -20 0
Tilavarausjarjestelman kehittaminen 16 321 % -50 -50 0
Tietovaranto ja tiedolla johtamisen jarjestelma -8 9.6 % -80 -80 0
Ohjelmistorobotiikan kehittaminen 0 -10 -10 0
Verkkosivujen uudistaminen -19 18,70 % -100 -100 0
Muut IT investoinnit 0 40 0 40
Pysakainninvalvonnan jarjestelma, ymp.keskus 0 0 0 0
Rajapinnat uuteen talousjarjestelmaan 0 -20 0 20
Luottamussuhteiden hallintajarjestelma 4 7.2% -60 -60 0
Paikkatietojarjestelmakokonaisuus 0 -150 -50 100
Tuusulan paikkatietojarjestelma -10 82 % -120 -120 0

Pitkavaikutteiset menot yhteensa -789 591%  -1335 -1325




